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responsabilise les
maitres d’ ouvrage et les
donneuors d’ordres - par
exermnple, l'instauration
d'une solidarité finan-
ciére en cas de défaut de
paiement des salaires ou
de paiement de salaires
inférieurs au salaire
minimim légal ou
convenlionnsl,

COMRMISSION

DE VIGILANCE

Une convenlion a été
signée le 13 juin 2013
entre le préfet de
I'Hérault et les profes-
sionnels du BTP pour
développer la prévention
et la lutte contre le travail
llégal. Une comunission
de vigilance associe
utes les organisalions
professionnelles
{employeurs et travail-
leurs), mais aussi ceux
qui contribuend & I'acte
de construire...

APOH A BEZIERS

Les donneurs d'ordres
publics du Biterrois lan-
cent, le 20 octobre, la
démarche APOH (ache-
teurs publics Cuest
Hérantt} pour centraliser
sur un méme portail
(www apoh.fr) les appels
d’offres de Béziers Médi-
terranée, de la Ville el de
la CCT. Des rencontres tri-
mestrielles entre ache-
teurs publics et TPE/PME
du territoire sont pre-
vues. Les douneurs
d’ordres s'engagent par
ailleurs i rendre plus
lisitles leurs procédures ;
homogénéisation...

L' ZNQUETE

eu d’entreprises répondent aux marchés

publics. I faut leur montrer quelles pevvent
¥ prétendre !», observe Guillaume Bregeras,
chel du service “marchés publics” aux Echos. Parta-

«

- geantle méme constat, Virginie Lahoz a créé Expert

AQD (Cournonsec, Hérault), qui conseille les TPE et
PME. « Méme les plus pelites entreprises ont une chance
de décrocher des marchés publics. La clé ¢’est de per-
sonnaliser son offre, de coller & la demande de Uache-
teur. L'erreur de beaucoup d'entreprises, c'est d avoir
un mémoire techrigue lype qu elles ne modifient que lége-
rement en fonction de la demande. Or, Uacheteur doit
sentir qu’on prend sa demande au sérieux ! »

Sur-mesure

Danslebétiment, les appels d'offres se ressemblent:
moyens humains, moyens techniques, méthodolo-
gic de travail el séeurité sur le chantier, « Ces critéres
reviennent dons 95 % des appels doffres. Pourtant, il
Jaut offrir du sur-mesure. » Virginie Lahoz a réussi a
converfir des entreprises. C'estle cas d"Alpiroc, pelite
societé de nettoyage qui ne répondait 4 aucun appel
d’olfres publicjusqu’en 2010. Aujourd hud, la sociélé
remporte 55 % des appels d’offres sur lesquels elle se
positionne, pour un CA de L1OOKE par an, Elle s'est
rapprochée d'une autre sociéié montpelliéraine, Clea-
ning Biv, pourle marché du nettoyage des vitres des
agences Péle emploi du L-R Marché décrochél’an der-
nier, ettoujours en cours. La réponse en groupement
estune mitre solution pour franchir!’écueil des mar-
chés publics. « ["ai incilé un ambulancier a se grouper
avee d'autres pour répondre aux marchés. Seul, il
échouait, Avee d'autres, ils ont décroché un contrat
auprés des hdpitaiu de Paris. » Virginie Lahoz sou-

ligne aussi I'importance du lobby. « I faut se faire -

connailre aupres des acheleurs. Les critéres technigues
sont lowjours un peu subjectifs. A compélence égale,
cela pewt faire basculer un marché. »

Incompréhension
Certes encadrées par le code des marchés publics”,
les conditions d'attribution sont parfois source de

suspicion ou, au mieux, dincompréhension. Exem-

ple de cet architecte du Lodévois qui a pastulé pour
la réhabilitation-extension de la maison de la Pelite
enfance  Lodéve, auprés de la communauté de com-
munes du Lodévois-Larzac. Qu’aucun acteur lodévais
n'ail & retenu dans les Lrois derniers projets (fai-
sant I'objet d'une rémunération forfaitaire) reste,
pour lui, une énigme. « C'étaif un pefit projet. adapté
a lataille de structures comme la néire. Nous avions la
capacité a faire. Le contrat a été passé avec A+ Architec-
Iure, une grosse entité montpelliéraine. Iy a une schi-
zophrénie du discours politique: d’un cété, les élus
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PE/PME RECHIGNENT A SE POSITIONNER
o

Le marché de la future faculté de médecine de Montpellier
(Région L-R. ; architecte : Francois Fontés) illustre bien |a
complexité des appels d'offres publics. Alors que le secteur du
bétiment traverse une crise sans précédent, le lot gros ceuvre a
€té dédaré... infructueux, et a dii &tre relancé. De source proche,
le budget de départ du maitre d’ouvrage wétait pas en phase
avec les exigences architecturales du projet.

disent vouloir promeuvoir l'économie locale, ce qui est
louable, Lt au moment du choix, on a le sentiment
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d’une mascarade, que tout est joué d'avance “entre

grands”.»

- Unsoupgon que certaing font planer - sans preuve -

sur le marché de l'exploitation pluriannuelie de Ia -

station d'épuralion Maera (Laltes), représentant envi.
ron 895 M€ sur sept ans, altribués & Veolia. De sources
proches, la Saur et Suez lenaient portant le bon bout.
«Onaregudes pressions. Mais on n'est passuspects»,
rétorque Philippe Saurel, président de Montpellier
Agglomération. « Hpeut p avoir des offres pipées, mais
les choses sont moins floues qu avant, analyse Virginie

" Lahoz, Les donneurs d’ordres craignent les recours et

sont frés précis dans la justification de leurs choix. »
D’uutres consultations sont un parcours du combat-
tant, et requidrent un management interne dyna-
mique, pour que les cadres ne cédent pas au décou-
ragement. Le marché de la gare nouvelle de
Montpellier a ainsi été attribué aprés 18 mois de dia-
logue compétitif entre RFF, maitre d’ouvrage, et les
consartiums privés. Quatre sur sept ont abandonné
ou ont été écartés. « Ce n'est pas courant, observe
Pierre Lejeune, direcleur des partenariats & leade, 4
la téte du groupement lauréat. Nous avons constilué
un groupement alfernatif & ceux des majors du BTP,
en intégrant Fondeville, PME qure nous conraissons
deja - hiipital de Carcassonne, pile santé de Villeneuve-

sur-Lot... On s’est dil les choses, sans confractualiser .

systématiquement. Nous n’étions pas dans la position
du purtenaire principal écrasant les plus-values poten-
tielles des autres membres du groupement.»

Céline Dupin ef Hubert Vialatte

"Article 53 pourles critéres  article 55 povir le traitement des offres anorma-
lement basses.
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